
Ohjelma Toimenpide/projekti

Hirveen hyvä esimerkki Palvelualue Omistaja arvio 2025
KS-muutos 
2025

Uusi 
määräraha 
2025

1. Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Esimerkillinen toimintakulttuuri
Hallinto- ja 
talousjohtaja 10 000 10 000

2. Esimerkillisen hyvän johtamisjärjestelmän uudistuminen ja sujuvoittaminen

Hallintosäännön uusiminen ja hyvä hallinto, rekrytointi Konsernipalvelut
Hallinto- ja 
talousjohtaja 90 000 50 000 140 000

3. Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa käytössä

Kuulluksi tulemisen malli

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja 0 0

Osallistavan budjetoinnin pilotti

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja 0 0

Ideoivan kulttuurin juurrutus Konsernipalvelut
Hallinto- ja 
talousjohtaja 25 000 25 000

4. Esimerkillisen sujuva ja asiakaslähtöinen toiminta on kehittynyt

Kartta-aineistojen myyntipalvelu ja rakennusvalvonnan arkistojen 
digitointi

Elinvoiman 
palvelualue Kehityspäällikkö 72 000 72 000

Sähköinen tonttien varausjärjestelmä
Elinvoiman 
palvelualue Kehityspäällikkö 25 000 25 000

Ympäristövalvonnan sähköinen asiointi
Elinvoiman 
palvelualue Kehityspäällikkö 0

Idea- ja palautejärjestelmä Konsernipalvelut
Hallinto- ja 
talousjohtaja 35 000 35 000

Konsernipalvelut
Hallinto- ja 
talousjohtaja 20 000 20 000

5. Esimerkillistä tiedolla johtamista

Tiedonhallintamallin luominen Konsernipalvelut Tietohallintopalvelut 0 0

Tiedollajohtamisen tiekartan luominen ja toteutus Konsernipalvelut Tietohallintopalvelut 100 000 100 000

6. Esimerkillinen yksilö- ja työyhteisötason osaamisen kehitys

Yksilötason osaamispolut Konsernipalvelut Henkilöstöpäällikkö 30 000 30 000

Organisaatiotason osaamiskehittämisen systematisointi Konsernipalvelut Henkilöstöpäällikkö 25 000 25 000

2025Tavoite



7. Tasapainoinen talous

Korjausvelkaselvitys Konsernipalvelut

Hallinto- ja 
talousjohtaja, 
talouspäällikkö 40 000 40 000

Hirveen hyvä esimerkki yhteensä 472 000,00 50 000,00 522 000,00

Hirveen haluttu Palvelualue Omistaja arvio 2025
KS-muutos 
2025

Uusi 
määräraha 
2025

1.

Markkinointistrategian luominen Konsernipalvelut
Hallinto-ja 
talousjohtaja 60 000 60 000

2. Pitkän aikavälin aluekehityksen suunnan määrittely

Kaavoituksen ja rakentamisen sujuvoittaminen
Elinvoiman 
palvelualue

Kehitys- ja 
kaavoituspäällikkö 0 0

3. Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistuminen

Keskustan kehittäminen, suunnittelu
Elinvoiman 
palvelualue Elinvoimajohtaja 50 000 50 000

Keskustan kehittäminen, rekrytointi
Elinvoiman 
palvelualue Elinvoimajohtaja 0 0

Keskustan kehittäminen, asumisen vaihtoehdot selvitys
Elinvoiman 
palvelualue

Elinvoimajohtaja, 
Kehitys- ja 
kaavoituspäällikkö 0 0

4. Yritys- ja työllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystä ja sijoittumista alueelle

Työllisyysalueen rakentaminen
Elinvoiman 
palvelualue Työllisyyspäällikkö 0 0

Vetovoimaiset yritysalueet ja toimintaympäristö
Elinvoiman 
palvelualue Elinvoimajohtaja 30 000 30 000

Kehitetään toimiva ja sujuva yhteistyö- ja toiminta- ja viesintämalli, 
rekrytointi

Elinvoiman 
palvelualue Elinkeinopäällikkö 0 0

5. Ennaltaehkäisevän toimintamallin vahvistuminen
Työurien monimuotoisuuden kartoitus Konsernipalvelut Henkilöstöpäällikkö 40 000 40 000

Konsernipalvelut Henkilöstöpäällikkö 20 000 20 000

6. Kuntalaisten ja työntekijöiden hyvinvoinnin edistäminen kaikissa ikäryhmissä

Viestinnän vahvistus. Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella 



Teemakohtaiset työpajat

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja 45 000 45 000

Kiusaamisen ehkäisy

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja 45 000 45 000

Perhekeskustoiminna kehittäminen

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja 45 000 45 000

Harrastamisen Suomen mallin kehittäminen

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja 60 000 60 000

7.

Ympäristön ja luonnon hyödyntäminen
Elinvoiman 
palvelualue

Elinvoimajohtaja, 
projektiasiantuntija 19 000 19 000

MAL-valmistelu ja HINKU arviointi
Elinvoiman 
palvelualue

Elinvoimajohtaja 
(MAL), 
projektiasiantuntija 
(ilmastosuunnitelma
) 1 000 1 000

Monta luontoa-opintokokonaisuus 

Sivistyksen- ja 
hyvinvoinnin 
palvelualue

Sivistys- ja 
hyvinvointijohtaja

Hirveen haluttu yhteensä 415 000,00 0,00 415 000,00

KAIKKI YHTEENSÄ Yhteensä 887 000,00 50 000,00 937 000,00

budjetti 1 145 800 1 145 800
jakamatonta 258 800 208 800

Kasvamme kestävän kehityksen kuntana. Vahvistamme ympäristöä ja luontoa 
monipuolisesti sekä arvostamme luontoa hyvinvoinnin lähteenä.


